
1

الرابع الفصل 

عثماننسيبة.د

صنع موقع الماختيار 

Toshiba
Typewritten Text

Toshiba
Text Box

Toshiba
Typewritten Text

Toshiba
Typewritten Text

Toshiba
Typewritten Text

Toshiba
Typewritten Text
Dr.zakwan kreit 

Toshiba
Typewritten Text

Toshiba
Typewritten Text

Toshiba
Typewritten Text



2

مقدمة
يدتحدموضوعأهميةالمتحدةالأممفيالصناعيةالتنميةمنظمةأكدت

يالإقليمالنمومبدأتحقيقبغيةواختيارهالصناعيةالوحدةموقع

ملأنهاإلاعامة،قواعدلصياغةالمبذولةالجهودمنوبالرغمالمتوازن،

Industrialالصناعيللتوطننظريةإيجادإلىتصل Location

نأعنالصناعيللتوطنمحددةسياسةعلىالاعتمادصعوبةوتنتج

(Siteوالموقع،Regionالإقليماختيار)يعنيالصناعيالتوطن

اتاعتبارعلىيعتمدونمطهالصناعيالإنتاجطبيعةمعيتلاءمالذي

.الموقعاختياربموجبهايتمعديدةمباشرةوغيرمباشرة

الفنية،والاقتصاديةالنواحيمنالصناعيةالوحدةلطبيعةيعودمافمنها

السوقبقرمثلبالمشروعالمحيطةبالبيئةيتعلقماومنهاوالتكنيكية،

للوحدةالمحركةالطاقةومصادرالخام،الموادعلىالحصولومصادر

.العاملةالأيديوتوافرالمواصلات،وسهولةالصناعية،
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:النهائيالمشروعموقعاختيار
الأرض

احةمسذاتالصناعيةالوحدةعليهاستشيدالتيالأرضتكونأنيجب

حيثمنهابصلاحيتوتتميزوالمستقبليةالتوسيعيةالوحدةحاجةتلبي

.عليهاالطرقوإنشاءوالمنشآتالحمولاتتحملعلىقابليتها

عامل النقل

لضخمة بالنسبة للمشاريع اويتم الاختيار حسب طبيعة الصناعة، فمثلاً 

تهلاكية يفضل الاختيار بالقرب من الموانئ وبعضها الآخر، كالصناعات الاس

تفضل القرب من مناطق السكك الحديدية

أخرىمتنوعةعوامل

العاملين؟نظروجهةمنللعملصالحاً الموقعيعد  هل.

المنطقة؟فيلهاالمسموحالتصاميممنالمشروعتصميمأنهل.

المنطقة؟فيالحرائقمكافحةتتوفرهل

أقنيةإنشاءمثلوالخدماتالكهربائية،القوةإيصالامكانية

.المياه؟لتصريف
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الطرق الرياضية لاختيار موقع المصنع

طريقة اختيار الموقع بالنقاط

طريقة نقطة التعادل

طريقة مقارنة التكاليف 

1

2

3



8

ن عدة وفق هذا الأسلوب  يتم تحديد الموقع الأمثل للمصنع من بي

مواقع عن طريق تخصيص وزن نسبي لعدد من العوامل 

.الاقتصادية للموقع

تها يتم تقييم العوامل الاقتصادية حسب درجة توفرها وأهمي

اساً ببقية النسبية بإعطائها عدداً من النقاط التي تمثل الحالة قي

.المواقع

ثم اختيار الموقع الذي يحصل على أعلى مجموع من النقاط

باعتباره الموقع الأمثل

طريقة اختيار الموقع بالنقاط 1



مثال توضيحي

إحدىموقعلاختياردراسةإجراءللدولةالاقتصاديةالسياسةضمنتقرر
إلىقهاتسويبغيةالقطرمحافظاتاحدىفيالغذائيةللموادالصناعيةالوحدات
خلالالتاليةالبياناتإلىالدراسةتوصلتوقدمختلفة،إقليميةمناطق

يفمعروضهوماوحسبالمحليةللمناطقالاقتصاديةوالعواملالاعتبارات
:التاليالجدول
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قياساً النقاطأعلىهي(أ)لمنطقةالنقاطمجموعأنالجدولمنيتضح
اعيةالصنالوحدةهذهلإقامةملاءمةالمناطقأكثريجعلهامماالباقية،بالمناطق

الأقاليممنضالموقعباختيارالطريقةهذهإتباعأيضاً بالإمكانفإنهوهكذافيها،
تامةةدرايبالنقاطالموقعاختيارعمليةوتتطلبللقطرالمختلفةالجغرافية
وبطرق،الأوليةللموادالأكثروبالتوفر،توزيعهاونمط،العاملةبالقوى

.المستهلكإلىالمنتجاتإيصالعمليةتُسهلالتيالمواصلات
10

المواد المنطقة

الأولية

الأيدي 

العاملة

القوى 

المحركة

درجة كفاية

الخدمات
إمكانية 

التسويق

مجموع 

النقاط

5454523أ

5444421ب

3444419جـ

تقييم العوامل الاقتصادية ( 1، 4)الجدول 

حسب درجة توافرها وأهميتها النسبية 
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طريقة مقارنة التكاليف  2
اخلة في تعتمد على حساب التكلفة المتوقعة لعناصر الإنتاج الد

(  سنوية أو شهرية)إنتاج السلعة خلال فترة زمنية محددة

تصادية ومن ثم اختيار الموقع الذي يتميز بتوفر الاعتبارات الاق

.  وعوامل الإنتاج بأقل تكلفة

oكثر وتعد  هذه الطريقة أ

دقة من الطريقة 

السابقة

oوسهلة الاستخدام

oار عملية اتخاذ القرار باختي

الموقع تعتمد على دقة 

البيانات والمعلومات عن 

العوامل الاقتصادية

o وتستغرق زمن للوصول

الأمثلقرارالموقعإلى 

oباهظة التكاليف.

oف تكاليف التشغيل تختل

باختلاف المواقع



مثال توضيحي•

ةالخاصوالبياناتالمعلوماتعلىوالحصولالدراساتإجراءوبعد
(أ)نطقةالمبأنتبينالتكاليف،بمجموعالخاصةالاقتصاديةبالعوامل

بأقلتتميزكونهاالصناعةهذهلإقامةالمناطقأفضلمنهي
:التاليالجدولفيموضحهوكماالتكاليف،

12

لإحدىالجغرافيةالرقعةضمن

ثلاثةتحديدتمالمحافظات،

لتشييد(ـج،ب،أ):هيمواقع

اجبإنتمتخصصةصناعيةوحدة

.الزيتونزيت



(أ)طقةللمنالإنتاجوعواملالاقتصاديةالاعتباراتتكلفةأنالجدولمنيتضح
جعلهامماالمناطق،ببقيةمقارنة(ليرةألف160)والبالغةالتكاليفأقلهي
نيمكواعتماداً فيها،الصناعيةالوحدةموقعلاختيارملاءمةالمناطقأكثر

يميةالإقلالرقعةضمنالصناعيةالوحداتموقعلاختيارالطريقةهذهاستخدام
.للقطر
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التكاليف السنوية بآلاف الليرات

المناطق 

المحلية

تكلفة

المواد 

الأولية

تكلفة 

الأيدي 

العاملة

تكلفة 

القوى 

المحركة

تكلفة 

الخدمات

تكلفة 

المجموعالتسويق

5030352025160أ

6025454050220ب

8040303035215جـ

بموجب طريقة حساب التكاليفاختيار موقع الوحدة الصناعية



14

طريقة نقطة التعادل 3

اعتبارات تختلف تكاليف التشغيل باختلاف المواقع، والسبب يعود إلى

:  اقتصادية منها

 اختلاف تكاليف الخدمات الضرورية

 الخ..البناءأو الاختلاف في تكاليف ،

ة الإنتاج لا لذا فإن تكاليف الإنتاج للوحدة الواحدة التي تتغير بتغير كمي

تتماثل في جميع المواقع عند حجم معين من الإنتاج



موقعلاختيارمفاضلةإجراءالصناعيةالوحداتإحدىأرادت
حدىلإالجغرافيةالرقعةضمنمختلفةمواقعثلاثةبينمنلها

الصناعيةالوحدةإدارةأنوبفرض.(ـج،ب،أ)وهيالمحافظات
قدالإدارةتكونعندهالذيالإنتاجحجمتحديدفيترغب

منواقتصادياً،استخداماً المواقعهذهمنموقعكلاستخدمت
تبينثةالثلاالمواقعمنموقعلكلالإنتاجلتكاليفالتحليلخلال
التاليبالجدولموضحهوكما،يليما
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مثال توضيحي



تحملهاتخدميةومرافقإنشاءاتتكاليفهيأعلاهللمواقعالثابتةالتكاليفإن
نتاج،الإحجمعنالنظربغضالتشغيل،فترةخلالواحدةمرةالصناعيةالوحدة

ارهاباعتبمباشرة،الصناعيةالوحدةإدارةفتتحملهاالمتغيرةالتكاليفأما
.الإنتاجحجمبتغيروتتغيرتشغيل،تكاليف
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الموقع
تة الثابالتكاليف

(بالآلاف)

رة التكاليف المتغي

للوحدة المنتجة

100.20أ

500.10ب

1000.02جـ

تحليل تكاليف الإنتاج للمواقع( 3، 4)الجدول 



يفالتكالعلاقةلبيانالتاليةالمعادلةاستخداموبالإمكان•
:الإنتاجلحجمالكلية

(لإنتاجحجم ا× التكاليف المتغيرة + ) التكاليف الثابتة = التكاليف الكلية 
الكلفةنبيالعلاقةلتحديدالتاليةبالصيغةالمعادلةتوضيحويمكن
.الإنتاجبحجمموقعلكلالكلية

17

(.  ج× ت م + ) ت ث = ت ك 

(  ج0.20+ )10= موقع أ 

( ج0.10+ )50= موقع ب 

(  ج0.02+ )100= موقع جـ 



لىعالحصولبغيةمعاً موقعينكلمعادلةمنلابدلذلكواستناداً 
:كالآتيموقعلكلالتعادلونقطة.الحجم

]وموقع،أموقع

ج0.10+50=ج10+0.20

400=ج
جـموقع،أموقع

ج0.02+100=ج10+0.20

500=ج
جـوموقع،بموقع

ج0.02+100=ج50+0.10

625=ج
18



19

دلالتعاخريطةفيأعلاهالتحليلتوضيحوبالإمكان
Break-even Chartبالشكلالموضحة.



بينالاختيارإمكانيةفرضعلىأنهأعلاهالشكلمنويتضح
دماعنالمرشحيكونأنيجب(أ)الموقعفإنالثلاثة،المواقع
(ب)وموقعوحدة،(399)بحدودالإنتاجحجممستوىيكون
بحدودالإنتاجمستوىيكونعندماالمختاريكونأنيجب
المختاريكونأنيجب(جـ)موقعوأنوحدة،(400-499)

(625)منأكبرأويساويالإنتاجمستوىيكونعندما
.وحدة
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الاتجاهات الحديثة في اختيار موقع المصنع

2

3

4 1
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الاتجاهات الحديثة في اختيار موقع المصنع

.
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الاتجاهات الحديثة في اختيار موقع المصنع
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