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 عصام حٌدر. د
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 تعريف التنظيم

 أعمال بٌن بالجمع ٌموم أن المدٌر على تحتم أساسٌة عملٌة تمثل•

 أهداف تحمٌك من ٌتمكن كً ومهام أجزاء إلى بتمسٌمها أو مرؤوسٌه

 .المنظمة

 

 التنظٌم و الأهداف تحمٌك إلى تمود التً بالأعمال التخطٌط ٌتكفل•

 بٌن الواجبات وتوزٌع الأعمال تلن لإنجاز اللازم الجهاز بإعداد ٌتكفل

 .المرجوة الأهداف لتحمٌك جهودهم بٌن التنسٌك ٌحمك بما العاملٌن



 تعريف التنظيم

 إنجازها المطلوب الأنشطة تحدٌد على تنطوي :كوظٌفة التنظٌم•
 . الأنشطة هذه بتنفٌذ سٌمومون الذٌن الأفراد وتحدٌد الأهداف لتحمٌك

 

 الأدوار من عدد على ٌحتوي هادف كلً نظام :كمنظمة التنظٌم•
 وبٌنهم بٌنهم فٌما الأفراد وبٌن الوظائف هذه بٌن والعلالات والوظائف

 الملموسة المكونات من عدد على ٌحتوي بناء أو ككٌان التنظٌم وبٌن
 .الملموسة وغٌر

 .الأفراد الأنشطة، الوظائف، :الملموسة المكونات•

 الدوافع التنظٌم، أعضاء بٌن المشتركة المٌم :الملموسة غٌر المكونات•
 .التنظٌم فً السائدة الخ...السلون أنماط والحاجات،



 عناصر التنظيم

 .الأعمال من مجموعة إلى للمنظمة العام النشاط تمسٌم•

 .المنظمة فً العاملون الأفراد•

 المنظمة فً المتاحة والموارد الإمكانات•

 .العمل لأداء المخططة والخطوات والطرق والإجراءات النظم•

 المختلفة والنشاطات الأعمال بٌن العاملٌن توزٌع اسلوب أو الهٌكل•

 .الاتصال وخطوط الوظٌفٌة علالاتهم وتحدٌد

 وظٌفً مركز لكل والمسؤولٌات السلطات تحدٌد•



 أهميت التنظيم

 .العمل علالات تحدٌد فً ٌساعد•

 الهدف نحو وتوجٌهها الجماعة وتصرفات جهود توحٌد فً ٌساهم•

 .المشترن

 فً الازدواج مثل متعددة مشكلات تجنب إلى ٌمود الفعال التنظٌم•

 اتخاذ على المدرة عدم منها، التهرب أو المسؤولٌة شٌوع العمل،

 .الخ...المرارات

 .بعمله للمٌام الضرورٌة السلطة له تكون عضو كل الجٌد التنظٌم فً•

 .وتسلسله العمل تدفك تسهٌل فً ٌساعد•

 .بالأداء الخاصة الإرشادات ببعض العاملٌن ٌزود•

 .الرلابة ٌسهل•

 .الاتصال لنوات ٌحدد•



 خطواث عمليت التنظيم

(2) 

 تحدٌد الأنشطة الأساسٌة

(5) 

 تمٌٌم نتائج استراتٌجٌة التنظٌم المطبمة

(1) 

 فهم أهداف و خطط المنظمة

(3) 

 تمسٌم الأنشطة الأساسٌة إلى أنشطة و مهام فرعٌة

(4) 

 تخصٌص الموارد المادٌة و البشرٌة

 لإنجاز الأنشطة الرئٌسٌة و الفرعٌة



 خصائص التنظيم الجيد

 .الاستفادة من التخصص•

 .تخفٌض النفمات•

 .التنسٌك بٌن أعمال المشروع•

 .التعاون بٌن العاملٌن•

 .الرلابة الذاتٌة•



8 

 الهٌكل التنظٌمً

 أهداف تحمٌك فً والجماعات الأفراد أدوار ٌوضح إطار

 به ٌتمتع وما فرد، كل له ٌتبع الذي والمسؤول المنظمة،

 مختلف بٌن والربط المرار، اتخاذ سلطة من فرد كل

 متكاملة وحدة معا   لتعمل والجماعات والأفراد الأفراد

 .المنظمة أهداف لتحمٌك



9 

 العوامل المؤثرة فً الهٌكل التنظٌمً



 التنظٌمٌة هٌاكلالأغراض التً تحممها ال

 ؤسسةالم فً الموظفٌن بٌن الأعمال تمسٌم كٌفٌة التنظٌمً هٌكلال بٌّنٌ -1

 . هافٌ الوظائف وعدد أنواع فتوضح

 .الرسمً والاتصال والمسؤولٌة السلطة خطوط التنظٌمً الهٌكل وضّحٌ -2

 الوحدات مختلف بٌن والتنسٌك العلالات التنظٌمً الهٌكل وضحٌ -3

 .الإدارٌة

 كل وحجم ؤسسةالم فً الإدارٌة المستوٌات عدد التنظٌمً الهٌكل ٌبٌن -4

   .المختلفة الوحدات تمارسه الذي النشاط ونوعٌة منها



 التنظٌمٌة هٌاكلالأغراض التً تحممها ال 

   .رئٌس لكل الإشراف نطاق التنظٌمً الهٌكل وضّحٌ -5

 .الجّدد الموظفٌن تدرٌب مجال فً التنظٌمً الهٌكل فٌدٌ -6

 بها الاستعانة ٌمكن توضٌحٌة وثٌمة بمثابة التنظٌمً الهٌكل ٌعتبر -7

 فترة خلال الإدارٌة ؤسساتللم والوظٌفً التارٌخً التطور لدراسة

 .الزمن من معٌنة

 



 :التنظٌمٌة هٌاكلالأغراض التً تحممها ال 

 ؤسسةالم خارج من الأفراد فتساعد إعلامٌة لأغراض التنظٌمً الهٌكل ستخدمٌ -8

 سهلة بصورة فٌها الموجودٌن والأشخاص وأعمالها هاألسام على التعرّف

 .وسرٌعة

 فً الموجودة والأخطاء الانحرافات ومعالجة اكتشاف فً التنظٌمً الهٌكل ساعدٌ -9

 غٌر العلالات تكشف فإنها وعلٌه، التنظٌمٌة كلاالهٌ تحلٌل عملٌة خلال من التنظٌم

 .المختلفة المهام بٌن الازدواج أو والتداخل السلٌمة

 تتبع ؤسسةالم كانت إذا ما تبٌان فً وسٌلة باعتباره التنظٌمً الهٌكل فٌدٌ -10

 وتوزٌع والأمر المٌادة ووحدة الإشراف كنطاق السلٌمة التنظٌمٌة والمواعد الأسس

 سلٌما   منطمٌا   توزٌعا   العمل



 مبادئ التنظيم

 .مبدأ تحدٌد الهدف•

 .مبدأ التخصص و تمسٌم العمل•

 .مبدأ الوظٌفة•

 .مبدأ تساوي السلطة و المسؤولٌة•

 .مبدأ تفوٌض السلطة•

 .مبدأ وحدة التوجٌه•

 .مبدأ نطاق الإشراف•

 .مبدأ دٌنامٌكٌة التنظٌم•


