
  

  
  
  
  

  النظام المالي للمعهد الوطني للإدارة العامة
  الصادر بقرار السيد وزير التعليم العالي

  )  ٦( رقم 
  ٢٠٠٤/  ٥/  ١٨تاريخ 

   



  الجمهورية العربية السورية
  وزارة التعليم العالي

  
  /د . و. م/  ٥/ القرار رقم  

  .إن وزير التعليم العالي
  .منه/  ١٩/ ، لاسيما المادة  ٢٠٠٢لعام /  ٢٧/ على أحكام المرسوم التشريعي رقم بناء 

  .٢٠٠٤لعام /  ٣٥٩/ وعلى المرسوم رقم 
  .٢٠٠٤/  ٥/  ٥تاريخ    ١٢٦٣٦موافقة السيد وزير المالية بكتابه رقم     وعلى 

              ٧٠/   ١١  
  

  :يقرر ما يلي
  

  .الوطني للإدارة العامة المرفقيعتد النظام المالي للمعهد  -١المادة 
  .ينشر هذا القرار ويبلغ من يلزم لتنفيذه -٢المادة 

  
  

  هـ ١٤٢٥/ ربيع الأول /  ٢٩دمشق في 
  ٢٠٠٤/  ٥/ ١٨الموافق لـ 

  
  وزير التعليم العالي     
  

  الأستاذ الدكتور هاني مرتضى
  



 الباب الأول

  الفصل الأول
  تعاريف

  : التالية أينما وردت ما هو مبين بجانب كل منها يقصد بالتعابير  :١المادة 
  وزير التعليم العالي       -الوزير        -
  المعهد الوطني للإدارة العامة     –المعهد         -
  مجلس المعهد الوطني للإدارة العامة           –مجلس المعهد         -
 لعامة عميد المعهد الوطني للإدارة ا    –عميد المعهد         -
 وكيل المعهد الوطني للإدارة العامة    –وكيل المعهد         -
 أمين المعهد الوطني للإدارة العامة    –أمين المعهد         -
 

  الفصل الثاني
  فئات العاملين 

  : يوزع العاملون في المعهد الوطني للإدارة العامة على النحو التالي : ٢المادة 
  :  التعليمية وتتألف منالهيئة             - أ

  :الهيئة الإدارية العلمية وتتكون من      -١
  عميد المعهد        •
  وكيل المعهد        •

 : الهيئة التدريسية وتتألف من     -٢
 أستاذ        •
  أستاذ مساعد        •
 مدرس        •

 : الهيئة الفنية وتتكون من     -٣
 مدير أعمال        •
  مشرف على الأعمال        •
 قائم بالأعمال        •
 قائم بالأعمال معاون        •

 : العاملون الإداريون وهم               - ب
 أمين المعهد -١
  رؤساء الشعب -٢
  معاونو رؤساء الشعب -٣
  المنشئون والكتبة  -٤
  ضاربو الآلة الكاتبة - ٥
  السائقون - ٦



  مأمورو الهاتف - ٧
  المستخدمون - ٨

  :المتعاقدون من خارج الملاك  - جـ   
  المكلفون بساعات تدريسية     -١
  المتعاقدون  بدوام كامل     -٢
 المتعاقدون بدوام جزئي     -٣

 الأساتذة الزائرون –د 
 الباب الثاني
  الفصل الأول

  الرسوم الدراسية التي يتقاضاها المعهد من العرب والأجانب
  : تحدد الرسوم الدراسية التي يتقاضاها المعهد من الطلاب العرب والأجانب كمايلي  :٣المادة 

  .دولاراً أمريكياً عن كل سنة دراسية ٣٠٠٠ -أ 
  .دولاراًَ أمريكياً لقاء رسم الشهادة ٢٠٠ -ب          

  .والأجانبدولاراً أمريكياً عن كل وثيقة يحصل عليها الراغب من الطلاب العرب  ١٠٠ -ج      
تستوفى الرسوم السنوية دفعة واحدة في المواعيد التي يحددها مجلس المعهد ويمكن تسديد الرسم السنوي على                                          : ٤المادة     

  .أقساط بناء على قرار من مجلس المعهد يحدد فيه مواعيد تسديد الأقساط ومعدلاا
أدى ما عليه من رسوم  والتزامات ورد ما بعهدته من                      لا يسلم الطالب شهادته أو أية وثيقة أو مصدقة إلا إذا: ٥المادة 

  .كتب وأدوات ومراجع ونماذج وغيرها مما يعود و يخص المعهد
  

  الفصل الثاني 
  رسوم الدورات التدريبية التي تستوفى من المتدربين المشاركين في هذه الدورات 

  :حسب مدة الدورة على النحو التالي اليومية تحدد الرسوم  :٦المادة 
  للعرب و الأجانب      للعرب السوريين و من في حكمهم           مدة الدورة
  الرسم عن كل يوم               الرسم عن كل يوم         عدد الأيام

  أمريكي دولار ٧٠س                  .ل ١٥٠٠يوم                     ٧-١ 
  دولار أمريكي ٦٠        س.ل ١٢٠٠    يوم ٣٠-٨

  دولار أمريكي ٥٠س                   .ل   ٨٠٠            يوم ٩٠-٣١
  دولار أمريكي ٤٠س                 .ل   ٦٠٠فما فوق                  -٩١

  
  الفصل الثالث

  رسوم الدورات التحضيرية لمسابقة القبول وتحديد الرسوم
   .القبول لكافة المنتسبين لهذه الدوراتيحدد مجلس المعهد سنويا رسم الدورات التحضيرية لمسابقة   :٧المادة 
يقوم مجلس المعهد قبل مطلع كل عام دراسي بإعادة النظر في تحديد الرسوم الدراسية و رسوم الدورات                                        :  ٨المادة     

  .التحضيرية والتدريبية ويصدرعميد المعهد الصك اللازم ذا الشأن



  
  الفصل الرابع

  الخدمات الاستشارية
  الاستشاريةأجور الخدمات 

يجوز لعميد المعهد أن يقوم بإبرام عقود مع سائر الجهات العامة أو الخاصة داخل الجمهورية العربية السورية  : ٩المادة 
أو خارجها دف إجراء البحوث و الدراسات التي تقوم ا وحدات البحث و الدراسات و تحدد في هذه العقود أجور 

و تسري على صافي الإيرادات . بحوث المقدمة من قبل الوحدات التابعة للمعهد و أتعاب الخدمات و الدراسات و ال
  . المحققة نتيجة تنفيذ هذه العقود سائر الأحكام النافذة و المطبقة على إيرادات وحدات العمل المهني في الجامعة

  
  الفصل الخامس

  ممارسة أي أنشطة أخرى
بة على ما يقوم المعهد بممارسته من أعمال في مجال أية أنشطة أخرى تحدد كافة البدلات والأجور المترت : ١٠المادة 

  .بقرار يصدره الوزير بناء على اقتراح مجلس المعهد
  

  الباب الثالث
  الأجور والتعويضات والمكافآت للعاملين في المعهد من جميع الفئات وللمتعاقدين والأساتذة الزائرين

  الفصل الأول 
  الأجور

لمادة      لتعليمية في جامعات                               يعين أ  :   ١١ا ا لهيئة  لمطبقة على أعضاء ا لمعهد وفق الأحكام ا لتعليمية في ا ا لهيئة  عضاء ا
الجمهورية العربية السورية وتسري عليهم أحكام الترفيع ويتمتعون بسائر الحقوق والامتيازات وتقع على عاتقهم                                            

أعضاء    ىة ويخضعون لكافة الأحكام المطبقة عل            الالتزامات المنصوص عليها في قانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذي                         
لتعليمية في الجامعات السورية وفقاً للأحكام الواردة في قانون الموظفين الأساسي رقم                                         ١٩٤٥لعام    ١٣٥الهيئة ا

 .وتعديلاته
للعاملين في الدولة        يعين العاملون الإداريون في المعهد وفق الأحكام الواردة ذا الشأن في القانون الأساسي                       :  ١٢المادة 

  .وتسري عليهم كافة الأحكام المنصوص عليها في هذا القانون
  الفصل الثاني  

  التعويضات
 تعويض التفرغ -١

يستفيد العاملون أعضاء الهيئة التعليمية في المعهد من تعويض التفرغ المنصوص عليه في قانون التفرغ الصادر                     :١٣المادة 
وتعديلاته ووفقا للقواعد والأسس المطبقة على أعضاء الهيئة التعليمية والهيئة                            ١٩٧٥لعام    ٨٧بالمرسوم التشريعي رقم         

  .التعويض من الراتب المتخذ أساسا في حساب تعويض التفرغ التدريسية في الجامعات السورية و تحدد نسبة هذا 
  التعويض العائلي  -٢

يستفيد العاملون في المعهد من أعضاء الهيئة التعليمية و من العاملين الإداريين من التعويض العائلي وفق                                      :   ١٤المادة     
  .وتعديلاته ١٩٥٠لعام  ١٤٦الأحكام الناظمة لهذا الموضوع المنصوص عليها في المرسوم التشريعي رقم 



  تعويض التمثيل  -٣
يستفيد كل من عميد المعهد ووكيل المعهد وأمين المعهد من تعويض التمثيل وفقا للأحكام الناظمة لهذا                                :  ١٥المادة     

  .٢٠٠٢لعام  ٢٧الموضوع والمنصوص عليها في المرسوم التشريعي رقم 
  تعويض الاختصاص  -٤

ير أعضاء الهيئة التدريسية والفنية والمعيدين المعينون لدى المعهد بمقتضى أحكام                            يستفيد المهندسون من غ       : ١٦المادة     
من الأجر المحدد وفقا لأحكام المرسوم               %  ٥٥وتعديلاته من تعويض اختصاص شهري بنسبة              ١٩٧٤لعام    ٤٩القانون     

  .١٩٨٦لعام  ٢٥و  ١٩٧٥لعام  ٢٣٦و سندا للمرسومين  ١٩٧٤لعام  ٤٤التشريعي رقم 
  طبيعة العمل  تعويض -٥

يستفيد المهندسون المعينون لدى المعهد من تعويض طبيعة العمل وفقا للأحكام الناظمة لهذا الموضوع                                :  ١٧المادة     
  .والقانون الأساسي للعاملين في الدولة ١٩٧٥لعام  ٢٣٦والمرسوم  ١٩٧٤لعام  ٤٩والمنصوص عليها في القانون 

  
  الفصل الثالث

  الحوافز والمكافآت 
  الحوافز  -أ

يستفيد العاملون في المعهد من أعضاء الهيئة الإدارية العلمية والهيئة التعليمية من حوافز مالية شهرية تحدد :  ١٨المادة 
  .طبقاً لضوابط يضعها مجلس المعهد وتصدر بقرار من عميد المعهد 

  
في حكمهم من العلاوات والحوافز المالية                  يستفيد العاملون في المعهد والمكلفون بالعمل فيه ومن هم                     -١:  ١٩المادة     

  :والمكافآت في إحدى الحالات التالية 
العاملون الذين يرتبط عملهم بإنجاز مشاريع ودراسات يستحقون علاوات ومزايا مادية لقاء                                     -أ 

زيادة أدائهم وتقديمهم مشاريع ودراسات وأبحاث علمية إضافية مع محافظتهم على جودة                                   
  .ومي المطلوبأدائهم الوظيفي الي

العاملون الذين يساهمون بشكل غير مباشر في رفع وتيرة الأداء من إداريين وعمال خدمات                       -ب
لمقررة                                       ا ء عن الخطة  الأدا بنسبة زيادة  ترتبط  فز مادية  وغيرهم يستحقون علاوات وحوا

  .والمعتمدة
  .الصرف أصولاتمنح الحوافز والعلاوات المادية بقرار من عميد المعهد عاقد النفقة آمر  -٢
من هذه المادة على النحو           / ١/ من البند    )  أ ( تكون الحوافز وعلاوات النشاط الاستثنائي المنصوص عليها في الفقرة                           -٣

  :الآتي 
حوافز مادية فردية ترتبط بأداء ونشاط العاملين المباشر وذلك عندما يكون إنجاز المشروع والدراسة والبحث                                                -أ 

  .د ذاا ومرتبطة بعامل واحد على وجه الاستقلالالمعتبرة أساسا للعمل وحدة بح
حوافز جماعية ترتبط بأداء ونشاط مجموعة بشرية متكاملة وذلك عندما يكون العمل المنجز مرتبطا بمجموعة                                     -ب 

  .أو شريحة معينة من العاملين في المعهد
  :لي يتم صرف الحوافز شهريا أو بنهاية العمل المنجز حسب الحال مع مراعاة ما ي -٤



ته ولنفس الفترة                                            -أ  عدم جواز الجمع بين الحافز الفردي والحوافز الجماعية للعامل الواحد عن العمل ذا
  .الزمنية

  .يقتصر منح الحوافز المادية للعاملين عن أيام العمل الفعلية وحسب ساعات العمل المنجز لصالح المعهد -ب
زمنة المعيارية والنشاط المعياري وتتبع تطورها واقتراح                        يتولى المعهد إجراء الدراسات اللازمة لتحديد الأ                      -ج 

حد الأداء الذي يبدأ عن استحقاق الحافز المادي ويصدر التعليمات التنفيذية والضوابط والقواعد الموجبة                                              
  .الإهمال لحجبها والحرمان منها بسبب التقصير وضعف الأداء أو

  :آت تشجيعية على النحو التالي يستحق العاملون في المعهد من مختلف الفئات مكاف -٥
لقاء القيام بجهود متميزة تؤدي إلى نفع الجهة التي يعملون لديها نفعا ماديا ملموساً، أو لتلافي أضرار ناجمة             -أ

  .عن حوادث أو كوارث طارئة
 لقاء القيام بابتكارات أو أبحاث تطبيقية أو تقديم اقتراحات عملية لمعالجة مشكلات معينة يمكن من                                    -ب 

  .خلالها رفع مستوى الأداء وتحسين المردود المخطط
  .لقاء اختصار الزمن ورفع وتيرة الأداء الإداري -ج  
لقاء الاقتصاد في استعمال المواد والتجهيزات وحسن استهلاك الأدوات التعليمية والمحافظة عليها وصيانتها              -د

  .والعناية ا والإقلال من نسبة الهدر فيها
 ـ لقاء المساهمة الفعلية في تحسين الاستفادة من العناصر المتاحة من مواد وتجهيزات علمية وبرامج تعليمية                                   -ه

  .وقوى عاملة وتشغيلها التشغيل الأمثل بما يؤدي إلى رفع مستوى جودة الأداء وزيادة المردود
ظام من الحوافز النقدية وذلك بنسبة مساهمة كل                 يستفيد العاملون في المعهد والمعرفون في المادة الثانية من هذا الن                            -٦ 

  .منهم في إنجاح العمل فيه ويكون توزيعها وفقا للأسس والمبادئ التي يضعها مجلس المعهد
  .يجوز الجمع بين الحوافز المعطاة لقاء النشاط الفاعل والمكافآت التشجيعية -٧

  المكافآت -ب 
  :مكافآت العاملين في المعهد :  ٢٠المادة 

تمنح المكافآت التشجيعية ومكافآت التميز الفردية والجماعية بقرار من عميد المعهد بناء على اقتراح المدير إذا كان                                             -١
س للعامل الواحد وبموافقة من مجلس المعهد إذا كان مبلغ المكافأة يتجاوز هذا                              . ل /  ١٠٠٠٠/ مبلغ المكافأة لا يتجاوز         

تمنح على أساسها المكافآت التي يزيد مقدارها عن الحد المذكور هذا                         الحد ويضع مجلس المعهد الضوابط والأسس التي                
مع مراعاة عدم تكرار صرفها للعامل الواحد لأكثر من مرة في الشهر الواحد شريطة توفر الاعتماد المرصد في موازنة                                             

  .المعهد
  :ة الفنية وتقسم إلى مكافآت الأعمال الامتحانية لمن يقوم ا من غير أعضاء الهيئة التدريسية والهيئ -٢
  ).مراقبة  -أمانة السر(أعمال المراقبة  -
  .الخدمة في القاعات الامتحانية لصالح الامتحانات  -

  :وتحدد المكافأة كما يلي 
  .س.ل/ ١٠٠/الامتحان داخل أوقات الدوام الرسمي في المعهد وتحدد كما يلي عن كل ساعة امتحانية         -
  .س.ل/ ١٥٠/الامتحان خارج أوقات الدوام الرسمي في المعهد وتحدد كما يلي عن كل ساعة امتحانية        -

لعامة                        قبة ا لنتائج     ( أما مكافأة المشاركة في أعمال لجنة المرا عن كل ورقة      .  س . ل / ٢٥/ فتحدد بمبلغ    )  رصد ا
   .امتحانية



  مكافآت العاملين من خارج المعهد
  : ٢١المادة 
  مكافآت الساعات التدريسية للمقررات الاختصاصية النظرية        - أ

يمنح المحاضرون من حاملي شهادة الدكتوراه مكافأة مقطوعة على الساعة الزمنية الواحدة مبلغ                                       -١
س لقاء التكليف بتدريس مقرر واحد خلال الفصل الدراسي الواحد شريطة آلا                      .ل/ ١٠٠٠/قدره 

  .س.ل/ ٥٠٠٠٠/لفصل الدراسي الواحد مبلغ يتجاوز مجموع ما يتقاضاه خلال ا
 .من مكافأة الساعة النظرية% ٥٠أما مكافآت الساعات العملية فتحدد بنسبة         -

  .س عن كل ساعة تدريس.ل/ ٦٠٠/يمنح مدرسو اللغات الأجنبية مكافأة قدرها     -٢
ة الماجستير أو  ما يعادلها بالتدريس               ويجوز عند الضرورة استثناء وبقرار من مجلس المعهد تكليف حملة شهاد                      - ب 

 .ولقاء مكافأة عن الساعة الزمنية الواحدة يحددها الس شريطة أن لا تتجاوز السقف المحدد أعلاه
 :يستفيد المكلف بالتدريس في المعهد من غير العاملين من المكافآت التالية  -ج
 .الإشراف على الامتحانات وطباعة الأسئلة     -١
 .أمانة سر+ عمال المراقبة رئاسة قاعة أ     -٢
  . تصحيح الأوراق الامتحانية     -٣
 .المشاركة في أعمال لجنة المراقبة العامة     -٤

 :وتحدد تعويضات الأعمال الامتحانية كما يلي 
 .ليرة سورية عن كل ساعة إشراف على الامتحانات وطباعة الأسئلة          ٣٠٠
  .رئاسة القاعة عن كل ساعةليرة سورية          ٥٠٠
 .ليرة سورية عن كل ساعة مراقبة         ٣٠٠
  .عن كل ورقة امتحانية) رصد النتائج (ليرات سورية لعضو لجنة المراقبة العامة               ١٠
  .ليرة سورية لقاء تصحيح الورقة الامتحانية    ٥٠

  .أعلاه/ أ/ مكافآت التدريس المبينة في الفقرة لا تخضع التعويضات المستحقة أعلاه للسقف المحدد إلى  -د
 ـ يجوز صرف تعويض انتقال للأساتذة المكلفين بالتدريس من خارج المعهد ومن العاملين في إحدى الجامعات                                       -ه

  .خارج محافظة مقر المعهد شريطة عدم صرف هذا التعويض لهم من قبل أي جهة أخرى ولا سيما جامعام الأصلية 
يد مبالغها وإقرارها لس المعهد بناء على اقتراح من العميد تبعا لتقييم نتائجها                           دأما مكافآت اللجان فيعود أمر تح               -و 

  .والجهود الاستثنائية المبذولة فيها
س عن كل ساعة     . ل /  ٨٠٠/ يمنح المكلفون بالتدريب في البرامج والدورات التدريبية التي يقيمها المعهد مبلغ                                  -ز 

س إذا كان      . ل /  ٦٠٠/ فعلية بغض النظر عن الشهادة العلمية للمدرب ،و تخفض مكافأة الساعة التدريبية إلى                             تدريب    
  .المدرب من العاملين في المعهد

س تصرف ربعياً عن كل .ل/ ٧٥٠٠٠/يمنح كل عضو من أعضاء مجلس المعهد مكافأة سنوية قدرها :  ٢٢المادة 
  .ثلاثة أشهر

  التعاقد
التعاقد مع الأجانب والعرب السوريين لإشغال إحدى وظائف الهيئة التدريسية وفق مؤهلام العلمية                  يجوز :  ٢٣المادة 

بقرار من مجلس المعهد وتحدد حقوقهم المالية في العقود المبرمة معهم وبما لا يتعارض وأحكام هذا النظام وفي حدود ما                                             



نحهم أجور السفر ذهابا وإيابا بالدرجة السياحية وتأمين سكن                       يتقاضاه أمثالهم من المعينين في الملاك ، هذا مع مراعاة م                     
  .ملائم لهم عند الاقتضاء شريطة ألا يكونوا من المقيمين في سورية
  الفصل الرابع

  قواعد وأسس حجب التعويضات
لعميد المعهد حجب الحوافز الممنوحة بموجب هذا النظام كلا أو جزءا عن العاملين في المعهد بناء على                                     :  ٢٤المادة     

  .أسباب مبررة يقدمها أمين المعهد
تحجب الحوافز عن العاملين عن أيام الغياب والإجازات الإضافية التي تزيد عن مدة الإجازة القانونية المقررة                  : ٢٥المادة 

  .للعامل سنويا
  باب الرابعال

  أحكام عامة
يجوز منح اللجان المشكلة بمختلف أنواعها مكافآت تشجيعية تحدد مبالغها بقرار من مجلس المعهد بناء على :  ٢٦المادة 

اقتراح عميد المعهد على ضوء الأعمال التي تقوم ا هذه اللجان والجهود التي تبذلها وتصرف هذه المكافآت بقرار من                                             
  .عميد المعهد

  
في كل ما لم يرد به نص خاص يطبق على المعهد قانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية وأحكام المرسوم                                   :  ٢٧المادة     

والتعديلات الطارئة عليه ولا تخضع التعويضات التي يتقاضاها المكلفون بالعمل لدى                             ١٩٧٥لعام    ٨٧التشريعي رقم      
  . القوانين والأنظمة المعمول االمعهد للحدود القصوى للتعويضات المنصوص عليها في

يجوز لس المعهد أن يفوض عميد المعهد ببعض اختصاصاته كما يجوز لعميد المعهد أن يفوض أمين                               :   ٢٨المادة     
  .المعهد ببعض اختصاصاته المنصوص عليها في هذا النظام

ة الصادرة استنادا لأحكام القانون المالي                  تطبق في كل ما لم يرد عليه النص في هذا النظام الأحكام والأنظم                        :   ٢٩المادة     
وأحكام النظام المحاسبي للهيئات العامة ذات الطابع الإداري الصادر بالمرسوم رقم                                     ١٩٦٧لعام   /  ٩٢/  الأساسي رقم     

  . ١٩٦٩لعام / ٢٢٨/ونظام العقود الصادر بالمرسوم التشريعي رقم  ١٩٦٩لعام  /١٨١١/
ية والتفسيرية لأحكام هذا النظام بقرار من عميد المعهد بناء على اقتراح مجلس                              تصدر التعليمات التنفيذ       :   ٣٠المادة     
  .المعهد

  
 

 
 

 


